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2 VELKOMMEN

Kommentar.
Hvor dyre er de gode rad?

Henrik Skov Anhgj
hesk@stiften.dk

ennem de seneste

udgaver har Er-

hverv+ sat fokus pa

det gode bestyrel-
sesarbejde i serien Aktive
Bestyrelser. Vi er efterhdn-
den néet frem til sjette af-
snit, og det er pa tide at fa fi-
sken pd disken.

For hvad koster det egent-
lig for virksomheden at
etablere en professionel be-
styrelse med eksterne med-
lemmer som sparringspart-
ner for ejerleder og direktor?

Det er der naturligvis ikke
ét svar pa. Ogsa i bestyrelses-
lokalet hanger pris og kvali-
tet sammen, men som tom-
melfingerregel koster et ek-
sternt medlem af bestyrel-
sen 50.000 kroner om aret,
mens formandens honorar i
udgangspunktet er det dob-
belte - i nogle tilfelde gange
tre.

ER DET DYRT? Det kommer
selvfolgelig an pd, hvem
man spgrger, og hvad udbyt-
tetiden anden ende reelt er.
Man kan ogsa sperge: Har
virksomheden overhovedet
rad til at lade vere?

Ifplge de tidligere topche-
fer hos henholdsvis Carls-
berg og Danish Crown, Jgrn

Tolstrup Rohde og Flemm-
ing N. Enevoldsen, som seri-
en blandt andet har veret
forbi, er udskrivningen pa
nogle fa 100.000 kroner om
aret til de professionelle be-
styrelsesmedlemmer godt
givet ud.

Det skal de selvfglgelig si-
ge, fordi de i dag tjener til
dagen, vejen og lidt mere til
som formeend for et par
handfulde bestyrelser hver,
efter de forlod efter tunge di-
rektorstillinger. Det giver
begge en fortsat arsindtegt
pa den gode side af millio-
nen ud fra tommelfingerreg-
len ovenfor.

SPARRINGEN FOR DEN ofte en-
somme ejerleder kan vere
mere end guldet veerd. Men
der er ogsa en billigere vej til
ekstern radgivning af perso-
ner med indsigt i virksom-
heden. Det er via advisory
boardet, der er den profes-
sionel bestyrelse i en light-
udgave og uden juridisk an-
svar.

For den fynske ejerleder,
du kan mede i denne udga-
ve, har etableringen af netop
et advisory board veret en
abenbaring, som har veeret
med til at sikre vaeksten i
Odenses sydgstlige udkant:

- Det er noget af det bed-
ste, jeg har gjort i de otte ar,
jeg har staet i spidsen for

3,

Foto: Axel Schiitt

virksomheden, lyder det.

| SAMMENLIGNING MED et besty-
relsesmedlem er der ifplge
Joakim Briichmann, som
sammen med blandt andre
Jubii- og Dinero-stifteren
Martin Thorborg har stiftet
den digitale rekrutterings-
portal Nboard, er der cirka
halv pris for et advisory bo-
ard. Her lader selv nogle af
de tunge drenge og piger i
Kklassen sig spise af med
25.000 kroner om aret. Men
aflenningen kan ogsa varie-
re mellem alt fra frivillighed
til aktier og andele i veek-
sten.

Joakim Briichmann vur-
derer, at netop advisory bo-

ardet kan vere et verdifuldt
forste skridt mod en profes-
sionel bestyrelse for mange
nye og mindre virksomhe-
der, fordi det er uden, at
ejerlederen afgiver suverza-
nitet. Og sa skal ejerlederen
huske, at han eller hun altid
har retten til at hyre og fyre
bestyrelsesmedlemmer, hvis
kompetencer eller kemi ikke
passer sammen.

Forelgbig er det kun om-
kring én ud af 17 ejerledede
virksomheder i Danmark
(seks procent), som har en
professionel bestyrelse med
eksterne medlemmer som
en del af baglandet.
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Kontakt projektleder p& PLADS, Karina Skovsgaard
Nielsen, hvis du vil hgre mere om virksomhedskit,
tilflytterjobordning eller messer pa ksn@rserhverv.dk
eller 2924 2419.

PLADS til dig og din virksomhed

DANMARKS STORSTE
ARBEJDSPLADS

Kig ind pa RSERHVERV.DK/PLADS

... 0g se, hvordan du kan plukke fakta i praesentati-
onerne i virksomhedskittene, vise film, tage med pé
messer, rekruttere spaendende kandidater og sam-
tidigt vaere med til at sprede den gode historie om
Ringkabing-Skjern i vaekst.

Pluk lIgs i film, billeder og fakta

Se brandingfilmen om Danmarks Stgrste Arbejdsplads

og brug Igs af billeder og fakta fra praesentationen
om Ringkgbing-Skjerns styrkepositioner, om tredje-
pladsen i DI's erhvervsvenlighedsundersggelse og om
det saerlige vestjyske DNA, der gar det let at drive
virksomhed i Ringkgbing-Skjern.

Praesentationen findes pa bade dansk og engelsk.

Hjaelp til HR
I praesentationen til den nytilflyttede medarbejder
fortzeller vi om alt det, som der er PLADS til her i

ER S

HVERVS
)

Danmarks Stgrste Arbejdsplads — bgrn, unge, sport

& fritid, natur og foreningsliv. Vi fortzeller ogsd, hvor
man leder efter drgmmeboligen. Ligesom du let fin-

der den viden, der skal til for at hjeelpe udenlandske
ansggere pd plads i Ringkgbing-Skjern.

Tilmeld dig nyhedsmailen Tilflytterjobordning
Du kan som virksomhed f3 kvalificeret arbejdskraft
serveret pd et sglvfad — eller i hvert fald direkte i din
mailboks, ndr vi sender kandidater afsted i nyheds-
brevet Tilflytterjobordning.

Du ser et foto af kandidaten, en kort tekst som
appetitvaekker og et link til hver enkel kandidats CV.
Herefter er det op til dig at kontakte interessante
kandidater.

S3 kan det da naesten ikke blive lettere at fa adgang
til arbejdskraften...

Laes mere pa rserhverv.dk/Plads

PLADS TIL DYNAMISK KARRIERE ¢ DROMMEHUSET e AT LEVE ¢ DIG
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Steerk dansk gkonomi overrasker
positivt 1 krisetid

FINANSNYT

Soren V. Kristensen,
chefokonom Sydbank

Dansk gkonomi har vist over-
raskende styrke den seneste
tid, og de gkonomiske vis-
maend vurderer, at dansk
okonomi allerede i 2021 har
indhentet det tabte. Jeg har
ikke selv helt den samme op-
timisme, selvom jeg anerken-
der de positive overraskelser
den hjemlige gkonomi.

For nogle uger siden var
fremtidsudsigterne for dansk
pkonomi mere sorte end en

tordenskyijuni. Siden da har
udviklingen veret langt mere
positiv, end vi naesten havde
turde habe pa.

Faktisk ser det sa relativt
godt ud, at de gkonomiske
vismand i deres seneste rap-
port efterhanden ser optimi-
stisk pa situationen i dansk
gkonomi. Det, der tidligere
blev kategoriseret som det
optimistiske scenarie, ligner
nu til forveksling vismande-
nes hovedscenarie — en opti-
misme, som jeg grove trek
deler.

De seneste uger og mane-
der har nemlig veret preget
af indtil flere positive overra-
skelser, og alt tyder pa, at
dansk gkonomi er blandt
dem, som kommer til at kla-
re pandemien allerbedst.

Vismandene forventer nu,
at Covid-19 krisen bliver
mindre dyb end finanskrisen,
og at vi allerede i 2021 har
indhentet det tabte. Og det er
endda selvom, at de gkono-

For nogle uger siden var
fremtidsudsigterne for
dansk skonomi mere sorte
end en tordensky i juni.
Siden da har udviklingen
varet langt mere positiv,
end vi naesten havde turde

habe pa.

miske vismands rapport ikke
tager hojde for de finanspoli-
tiske stimulanser, som blev
vedtaget tidligere pa mane-
den. Med dem in mente ma
genopretningen forventes at
blive endnu hurtigere.

Nar jeg alligevel kun deler
optimismen i grove trek, s&
er det, fordi der er nogle fak-
torer, som jeg ikke vurderer

verende helt sd positive.

Det geelder primaert tem-
poet pa genopretningen,
hvor det efter min vurdering
sagtens kan tage leengere tid
end vismandene forudser.
Det er dog vigtigt at papege,
atvismandene ogsa opererer
med et pessimistisk scenarie,
hvor genopretningen tager
adskillige ar.

Et sted, som jeg er helt pa
linje med vismandene, er de-
res holdning om, at vi forst
for alvor kender krisens dyb-
de og behovet for en mere ak-
tiv finanspolitik, nar de mid-
lertidige hjelpepakker udfa-
ses.

Vismandenes rapport blev
lige akkurat overhalet in-
denom, da regeringen vedtog
en sommerpakke, hvor det
absolut stgrste element er
udbetalingen af feriepenge-
ne. Det mener jeg fortsat er
ganske fornuftigt, da deter en
relativenkel méade at stimule-
re forbruget og gkonomien
herhjemme.

Men yderligere finanspoli-
tiske tiltag ber vente, indtil vi
har mere klarhed over situa-
tionen og konsekvenserne af
hjelpepakkernes udlgb. Sim-
pelthen fordi krystalkuglen i
ojeblikket er en tand for taget
til, at Nicolai Wammen og de
andre politikere kan dosere
finanspolitikken rigtigt.

Derfor er der god fornuft i
at suge luft ind og se tiden an.
Jeg hefter mig ogsa ved, at
vismandene stikker handen
i en aktuel politisk hvepsere-
de og kommenterer pa den
gkonomiske politik i EU. Vis-
mandene er fortaler for en
koordineret lempelse i EU-
regi og som minimum, at
man ogsa i 2021 suspender
underskudskravene.

Det er et fornuftigt hand-
tag, fordi det i pjeblikket ty-
der p4, at det bliver den uden-
landske efterspgrgsel, som vil
holde den danske genopret-
ning tilbage.

Grundleggende erjeg ogsa
enig i det forslag fra visman-
dene - serligt forslaget om
ogsa at suspendere under-
skudskravet pd maksimalt tre
procent af BNP til naeste ar,
da det kan forverre krisen i
eurozonen betydeligt, hvis
politikerne allerede nzste ar
strammer livremmen.

vores aftaler.
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Vi er dine kompetente partnere
gennem byggeforlgbet med
faglig radgivning/sparring i
planlaegningsfasen og mindst
mulig besvaer i byggefasen.

Vi gdr ikke pd kompromis
med kvaliteten — og vi holder

kontaktperson

under bygge-
processen

Christian Moberg - Projektleder
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Ringkabing
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LAGER/PRODUKTION - GODKENDT TIL FODEVARER

EJENDOM MED MANGE ANVENDELSES-
MULIGHEDER TIL SALG OG LEJE

Sagsnr. 80203934

Etageareal 5.710 m?
Arlig leje ekskl. drift 1.850.500 kr.
Kontantpris 19.950.000 kr.

Kontakt 97 32 16 22

Thorsvej 11, 6950 Ringkabing

Ejendommen er en fabriks- og lagerejendom med et samlet etageareal pa 5.710 m?, opfart i 1986 og er anvendelig .
for mange typer virksomheder. Ejendommen er vaesentlig om- /tilbygget i 1990, 2000 og 2008, og fremstar som en

sammenbygget enhed, bestaende af ca. 5.026 m? produktion og lager samt ca. 684 m? kontor/administrationsfacili- .
teter. | forbindelse med etableringen af den seneste udvidelse af ejendommen i 2008, blev den nye lagerdel pa ca. .

1.350 m? kloakeret saledes, at lageret er forberedt til produktion. Lagret har en fri loftshejde pa ca. 7 meter. Admin-
istrationsdelen eri 2 plan, og bestar af en god blanding af sterre og mindre kontorer, mgdelokaler samt én stor kan-
tine. Kantinen er ikke indrettet med industrikgkken, men har ovne, opvaskemaskiner, kaleskabe, kaffemaskiner etc. ©

Ejendommen fremtraeder i generel god stand, og er opvarmet med fjernvarme. | falge tingbogen andrager grund-
arealet 15.138 m? som er delvis befaestet med mulighed for at kare hele vejen rundt om ejendommen. Det er muligt
at overtage ejendommen i en selskabshandel. For yderligere oplysninger kontakt EDC Ringkgbing - Finn Jacobsen,
indehaver, ejendomsmaegler & valuar MDE, telefon: 28 40 16 23.

EDC Ringkebing EDC Erhverv Poul Erik Bech
Torvegade 8 Fredens Torv 1, 1. sal
6950 Ringkobing 8000 Aarhus C

TIf: 97 32 16 22 TIf: 58 58 81 81

Produktionsejendom med et samlet etagear-
eal pa 5.710 m?

Ejendommen er godkendst til fadevareproduktion
Flot og velholdt kontor-/administrationsafsnit
Delvis befaestet grundareal pa 15.138 m?

Mulighed for seerindretning og delvis leje af
ejendommen

Mulighed for trappeleje

Find flere lokaler og ejendomme E"E"D“MS@
pa edc.dk/erhverv 6\' RICS
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Tnmerhndler Jens Lyke Kjeldsent] og tommerdirektar or Ringkebing-a delin

del. Foto: Thomas Maxe

iy

den Knu Jérqensen kang aed sig ovr, u 20 var et godt dr for 0-1. yqqecenter q tommerhn-

Mette F. gav os super-rekilame,

FAKTA

10-4 BYGGECENTER
06 TOMMERHANDEL

@ 10-4 har byggecenter og
temmerhandel i Ringkgbing,
Ulfborg, Videbaek, Varde, Vi-
borg og Aarhus og en netbu-
tik med 42.000 varenumre.

@ Virksomhedens formelle
navn er Henry Kjeldsen, Ring-
kabing Temmerhandel A/S
og A/S Henry Kjeldsen -
opkaldt efter stifteren, deri
1947 dbnede den forste tom-
merhandel.

@ Jens L. Kjeldsen og Kas-
per L. Kjeldsen er adm. direk-
tarer, henholdsvis 2. og 3. ge-
neration. Jens L. Kjeldsen var
i 16 ér desuden bestyrelses-
formand for Ringkjabing
Landbobank. Kasper L. Kjeld-
sen har skabt onlinesalget
og arbejder fra Aarhus med
sitteam.

® 10-4 omsattei 2019 for
700 millioner kroner. De 225
ansatte skabte et overskud
far skat pd 8,4 millioner kro-
ner.

Hjemmeside: www.10-4.dk

da hun saqde, vi skulle handle online

2020 bliver nethandelens guldalder. Nye
indkegbsvaner har forandret vores made at
bruge tsmmerhandel og byggemarked, og
det er samaend ikke sa galt.

Thomas Maxe
maxe@erhvervplus.dk

RINGKO@BING: 8,4 millioner kro-
ner i overskud star der pa
bundlinjen for 10-4.

Det lyder maske flot, men
tommerhandler Jens Lykke
Kjeldsen jubler ikke. Over-
skuddet bliver i virksomhe-
den, sa den bliver ved med at
veere polstret til bdde gode og
darlige tider.

- Vi har tjent én procent,
mens branchen generelt har
tjent tre-fire procent. Ville du
investere i noget, der kun gav
én procent i afkast? Nej, vel?
siger han og forteller om et
marked, hvor konkurrencen
er ubarmhjertig.

Alligevel er han stolt af den

virksomhed, som hans far
stiftede i 1947. Og Jens Lykke
Kjeldsen skriver "temmer-
handler” pa sit visitkort, selv
om han begreder, at ikke al-
le ved, hvad det er leengere.

- Jeg er blevet spurgt, om
det betyder, at jeg er udlert
tomrer? Sa svarer jeg, at "ja,
selvfalgelig — lige som en fo-
derstothandler er udlert an-
leegsgartner”, siger han med
et glimti gjet.

- Et byggemarked er en bu-
tik, men en temmerhandel er
noget helt andet. Her foregar
deti store trek, som det gjor-
de for 73 ar siden. Du kom-
mer ind og siger: "Jeg vil ger-
ne kigge pa en pind”, og sa
finder vi det til dig. Det er
svert at handtere tammer, og
derfor har det ikke forandret

sig s& meget: Tommer er
langt, det er tungt, og det stg-
ver, sd man kan ikke bare saet-
te robotter til at finde noget
pa lageret, forklarer Jens Lyk-
ke Kjeldsen.

Nedlukning boostede
nethandel

Og alligevel er noget foran-
dret, blandt andet takket vee-
re statsministeren.

- Mette F. gav os super-re-
klame, da hun sagde til dan-
skerne, at "nu skal I handle
online”. Man kunne ikke gn-
ske sig bedre reklame for os,
der bruger store ressourcer pa
nethandel, siger tgmmer-
handleren.

For at sikre forsyningen til
de professionelle kunder
valgte 10-4 at henvise privat-
kunder til nethandel, mens
Danmark var lukket ned i for-
aret. Men ogsa erhvervskun-
derne har i hojere grad faet
gjnene op for nettets be-
kvemmeligheder.

- Vi har en storkundeafde-
ling, som kun tager sig af pro-

De unge har alle sammen en idé om, hvad et
rejsebureau laver, men de ved jo ikke, hvad
en tsmmerhandel er, sé deteren

udfordring at f& elever.

TOMMERHANDLER JENS LYKKE KJELDSEN

fessionelle storkunder. De vil
ikke std og vente, mens der
bliver fundet materialer til
privatkunderne. Men flere af
de professionelle har ogsa ta-
get vores "klik og byg"-kon-
cept til sig. De opdagede, at
det faktisk var ret smart, at de
kunne bestille varerne over
nettet, og sa la det hele Kklar,
nar de kom for at hente varer-
ne, forteeller Jens Lykke Kjeld-
sen.

Netbutikken har samtidig
kleedt kunderne bedre pa, nar
de meder op i temmerhan-
delen eller byggemarkedet.

- Der er ikke leengere man-

ge, som spgrger efter, hvilke
skruer de skal bruge til terras-
sebraedderne, for nu star det
pa hjemmesiden, nar du be-
stiller treet: De her skruer
passer til bredderne, siger
Jens Lykke Kjeldsen.

Nappe plads til flere
Nethandelen betyder samti-
dig, at det maske ikke er helt
sa vigtigt, at der ligger en
tommerhandel i enhver
provinsby.

- Jeg tror, at kapaciteten er
dakket i Danmark. Vi ville
nok gerne sla til, hvis der kom
en "lekkerbisken” af en tom-

merhandel til salg med den
helt rigtige placering, men de
lekre af dem er jo ikke til salg,
siger Jens Lykke Kjeldsen,
som ogsa konstaterer, at det
ville vaere en udfordring at
skaffe faglert personale til at
bemande nye tgmmerhande-
ler.

- De unge har alle sammen
en idé om, hvad et rejsebu-
reau laver, men de ved jo ik-
ke, hvad en temmerhandel
er, sa det er en udfordring at
fa elever. Derfor har vi ogsa
mange folk, som kommer fra
andre brancher, for eksempel
er udlert i en butik. Til gen-
geeld sa bliver de her leenge.
Vi har flere, som har 25 og 40
ars jubileeum. Vi har sdgar
fejret 65 ars jubileum for en
af vores ansatte, som er 83 ar,
siger Jens Lykke Kjeldsen.

Skulle nogen fa lyst til at
prove krefter med temmer-
handel, s& spger 10-4 lige nu
elever til uddannelsesstart i
august. Se stillingsopslagene
pa www.10-4.dk.
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Fra vision til virkelighed
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Autocamperen har faet sit gennembrud

Efter markant fald i afgifter er autocamperen
endelig ved at blive tilgaengelig for flere end
de rigeste. Det maerker Antons Camping.

Thomas Maxe
maxe@erhvervplus.dk

VIDEBZK: Det er lige for, kom-
munen kunne opsatte et
skilt med parkeringsforbud
pa Falkevej i Videbzk.

De nye autocampere stand-
ser alligevel ikke meget leen-
gere end tre minutter foran
Antons Camping, for de skal
videre ud til nye, glade ejere.
Der er virkelig gang i salget,
iseer nu, hvor mange af de dy-
re udlandsrejser er blevet af-
lyst, og ferien i stedet skal fo-
regd i Danmark.

- Vi har typisk et par hund-
rede campingvogne og 30-40
autocampere pa lager, men
det gar virkelig steerkt lige nu.
Vileverer to autocampere ba-
re i dag, forteller indehaver af
Antons Camping, Thomas
Kaspersen og tgrrer sved af
panden.

Ogsa den gigantiske cam-
pingvogn, som er parkeret
foran indgangspartiet, venter
pa athentning. Vognen, der er
pasterrelse med en skibscon-
tainer, er i et helt nyt design,
der minder mere om modul-
byggeri med dgre og indret-
ning, der ligner en almindelig
bolig.

432.000 kroner star der pa
prissedlen —cirka tre gange sa
meget som de billigste cam-
pingvogne —men alt er jo re-
lativt og set i det rigtige per-
spektiv, er det pludselig bil-
ligt.

- Kunden ejer en tom som-
merhusgrund i et naturskent
omrade og har tenkt sig at
parkere campingvognen der
og bygge en tre-terrasse. Pa
den made far man jo faktisk
et billigt sommerhus, forkla-
rer Thomas Kaspersen.

Starre og mere
komfortabelt

Der er i det hele taget sket
meget, siden vi gik i korte
bukser og tog med mor og far
pa camping — og vi leerte helt
nye gloser, nar far skulle for-
sgge at samle steengerne til
teltet.

- Nogle af vores populaere
fortelte er oppustelige. Du
setter ganske enkelt en kom-
pressor til — eller bruger
handpumpen - ogsa er teltet
rejst pa ingen tid. Og nar du
skal pakke sammen, lukker
du bare luften ud, siger Tho-
mas Kaspersen og demon-
strerer konceptet ved at hive
proppen ud af et udstillet for-
telt, som med et lille suk laeg-
ger sig hen over et camping-
bord som en slatten pande-
kage.

Tendensen er klar: Vi far al-

le sammen flere penge mel-
lem henderne, og det storre
radighedsbelgb giver os smag
for mere af det gode liv. Cam-
pingvognene og udstyret bli-
ver stgrre og mere komforta-
belt.

Det skubber flere kunder i
retning af autocampere, som
for alvor har indtaget marke-
det efter en markant senk-
ning af registreringsafgiften
for et par ar siden.

Autocamper-salg stiger

Tal fra Danmarks Statistik vi-
ser, at autocampernes andel
af camping-markedet stiger
langsomt, men stabilt. Ogsa
selv om prisen for en ny auto-
camper begynder ved
550.000 kroner.

- Forhen var det kun de
mest velhavende danskere,
som kunne kgbe en autocam-
per. Nu ser vi flere, som prio-
riterer anderledes og keber
sig en autocamper, for ek-
sempel har de en lidt mindre
bolig eller tager pa ferre ud-
landsrejser. Samtidig er det jo
ogsa blevet billigere at lane
penge, forklarer Thomas Kas-
persen.

Iser én gruppe er blevet
glade for autocamperne: Sej-
lere, som selger lystbaden og
bruger pengene til hel eller
delvis betaling for en auto-
camper.

- Nogle af dem kommer op
i drene og orker ikke at bruge
krefter pa sejlbaden; nogle
eergrer sig over, at man som
sejler er meget athengig af
vind og vejr i ferien, mens an-
dre foretraekker en autocam-
per, fordi man sa kan fa ople-
velser hele aret, siger Thomas
Kaspersen og tilfgjer en an-
den vasentlig grund:

- Der bliver flere og flere
autocamperpladser ved hav-
nene, sa nar du for eksempel
tager til Struer og ser en stri-
be autocampere ved lystba-
dehavnen, sa vil der garante-
ret veere en del sejlere imel-
lem. De nyder stemningen og
miljget ved havnen, og sa kan
man jo gd rundt og kigge pa
badene, selv om man er skif-
tet til autocamper.

Det gra guld vil opleve
noget

En undersggelse foretaget af
Dansk Kyst & Natur Turisme
viser, at den typiske auto-
camper-turist er 57 ar. Det er
da ogsa det grd guld, som leg-
ger en del af guldet hos An-
tons Camping, men Thomas
Kaspersen haber at kunne
flytte aldersgraenserne.

- Der er ikke mange under
25 ar, som keber en camping-
vogn, men camping er
enormt populart hos bgrne-

[, #

Et =gtepar fru Herning knhié for to ur siden

familier. Barnene elsker det
jo! Og erfaringen viser, at
dem, som senere keober en
campingvogn eller autocam-
per ofte har gode minder fra
barndommen, si det er vig-
tigt, at vi far godt fat i det yn-
gre segment, siger han.

YouTube-campingstjerne

Blandt andet derfor er Tho-
mas Kaspersen blevet lidt af
en YouTube-stjerne i cam-
pingkredse. Han bruger en

M

del tid pa tre forskellige
YouTube-kanaler, hvor han
dels praesenterer produkt-
nyheder, og dels giver tips til
campister. I alt cirka 15.000
abonnenter folger ham pa vi-
deokanalerne.

- Det har @ndret vores
salgsarbejde, for vi kan mar-
ke, at kunderne allerede er ret
langt henne i beslutningspro-
cessen, nar de kommer ind i
butikken. De er virkelig vel-
forberedte hjemmefra. For

er.lhfl;){ ny campingvogn. .Nu o;lé

T

Thomas Kas-
persen, inde-
haver af An-
tons Camping i
Videbaek, mel-
der om en travl
sason med
godt gang i
salget. Foto:
Thomas Maxe

havde de maske 40-50
sporgsmdl om alt muligt,
men nu har de kigget pa net-
tet og kommer med tre-fire
meget detaljerede, rigtig gode
spergsmal. Det sker da ogs4,
at jeg er ngdt til at "ringe til
en ven” for at kunne svare, si-
ger Thomas Kaspersen og gri-
ner.

Det Kkoster i runde tal
12.000-15.000 kroner om
aret i veegtafgift og forsikring
at eje en autocamper. Sa kan

LER L = LR

rvejer de allerede at opgradere til au

tocamper. Foto: Thohus Maxe

FAKTA

ANTONS
CAMPINGCENTER

@ Antons Campingcenter er
en af Midt- og Vestjyllands
&ldste og starste forhandle-
re af campingvogne og auto-
campere.

® Normalt er der et par
hundrede campingvogne og
30-40 autocampere pd lager,
men efter corona-nedluknin-
gen bliver lageret tamt med
stor hast.

@ Autocampere udggr nor-
malt cirka en tredjedel af
salget. Trods prisen, der
starter ved 550.000 kroner,
er interessen steerkt stigen-
de.

@ Virksomheden har siden
1999 veeret ejet af Thomas
Kaspersen, som i dag be-
skeeftiger 16 ansatte i Vide-
baek.

Hjemmeside: www.an-
tonscamping.dk

man til gengeld ogsa tage pa
udflugt og ferie hele aret og i
al slags vejr.
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Jobformidling

Tilbud til virksomheder Kontakt
3F vil gerne samarbejde med din Du kan kontakte 3F Ringkgbing-Skjern
virksomhed. 70 300 874 / Ringkobing-skjern@3f.dk.

Vi kan tilbyde hjeelp til: Laes mere pa www.3f.dk/jobservice.

+ Rekruttering af arbejdskraft

» Uddannelsesplanlsegning

« Vi kan sla jeres ledige job op og sta for
kontakten til jobsggende.

3F har medlemmer, der arbejder

inden for industri, bygge/anlaeg,
transport, rengegring, hotel og restaura-
tion, gartneri-, land- og skovbrug, stat,
regioner og kommuner.

Cumpinqvoqnen er nyeste design - med uszdvanligt store dafe, sd den
ligner et modulbyggeri mere end en campingvogn. 432.000 kroner stér L Sedioitaly . . .
der pa prismarket - og ja, den ER solgt. Foto: Thomas Maxe VfESN%'fokigngn TIf. 85 4553 70 - Mail: erhverv@jfmedier.dk

www.erhvervplus.dk

Folg os pa m
ErhvervPlus

Tilmeld Nyhedsbrev
Sms ERHVERV til 1272

» JITIEND 0 T8 Rt

T Y P T
\1n1'-'-:lll'llll:ltu|l I'I}ip]::-“- hedier efler inte!
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Autocumpta-fen giver storre frihed - og sd bade kan og md den knre'l30
km/t pd motorvejen. Foto: Thomas Maxe
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Butikschef Susanne Bruns har gladet sig til at byde tyskerne v

== =mmmr = Rl

elkommen tilbage til WestWind i Hvide Sande. Foto: Thomas Maxe

Herzlich willkommen zurick!

Der var liv og glade dage i butikkerne ved
vestkysten, da de tyske turister endelig fik
lov at komme over graensen.

Thomas Maxe
maxe@erhvervplus.dk

HVIDE SANDE: Det kunne ikke
have varet planlagt bedre,
hvis man havde forsggt: Sam-
me dag, som de tyske turister
endelig fik lov til at kegre over
graensen, bagte solen over ve-
stkysten fra en skyfri himmel.

Overalt i sommerlandet
blev der spist is og drukket
kolde ¢l og vand, og smilene
strakte sig fra gre til gre. Inde
i skyggen hos tejbutikken
WestWind var der ogsa liv og
glade dage.

- Kan jeg hjelpe med no-
get? speorger butikschef Sus-
anne Bruns et &ldre par — og
skifter kort tid efter over i fly-
dende tysk, til stor lettelse for
kunderne.

- Normalt er cirka 90 pro-
cent af vores kunder tyskere,
sa det var ikke sjovt, da gren-
sen blev lukket. Der var dage,
hvor der kun kom to kunder,
fortaeller Susanne Bruns.

Hun har en kempefordel:
Hun er nemlig tyskfadt, sa
kunderne foler sig hjemme
her.

- Der kommer ofte nogle
turister ind og beder om
hjzlp til at finde vej eller
sperger om, hvad der foregar
pa byggepladsen overfor, for-
di de har hort, at jeg taler
tysk, siger Susanne Bruns og
smiler.

Et bump pd vejen

WestWind-butikken i Hvide
Sande er ejet af René Lagoni,
der ogsa ejer fire andre butik-
keriblandtandet Hvide San-
de og Sendervig. Han er me-
get lettet over, at turisterne
endelig er tilbage.

- 44 medarbejdere i West
Wind-kadens 27 butikker
har veeret sendt hjem pa lgn-
kompensation. Vi har varet
her i mange ar og bliver her
ogsa, sd jeg hdber, at vien dag
vil se tilbage pa 2020 som et
"bump pa vejen”, siger René
Lagoni.

De senere ar er turistbesg-

W E
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90 procent af WestWinds kunder er tyskere. Hr erde

Wit e

get ind for at kebe en bluse. Foto: Thomas Maxe

gene nermest eksploderet i
Ringkebing-Skjern Kommu-
ne, iser fordi "sommersaso-
nen” efterhanden er aflost af
helarsturisme. Bade tyskere
og hjemlige turister kommer
glad og gerne for at opleve
den skenne vestjyske natur,
uanset om det er sol eller
regn. Paradoksalt nok kan det
ende med at give virksomhe-
derne lidt af et "luksuspro-
blem”.

Normalter cirka 90
procent af vores
kunder tyskere, s&
det var ikke sjovt, da

greensen blev lukket.

SUSANNE BRUNS, BUTIKSCHEF
WESTWIND

t dog en gte leve

- Vi meerker allerede nu, at
det er blevet svaerere at finde
arbejdskraft, iseer om som-
meren. Der er kamp om de
unge, sa da vi for nylig slog en
stilling op, kom der én ansog-
ning. Og sa kunne jeg laese i
avisen, at det nyabnede Na-
turkraft har faet langt over
300 ansggninger, konstaterer
René Lagoni.

Senere abner ogsa et stort
Lalandia feriecenter i Sender-

vig samtidig med, at feriehus-
bureauerne stgvsuger omra-
det for arbejdskraft til renge-
ring og servicejob om som-
meren.

Sprogkundskaber i hgj kurs
Det bliver ikke nemmere for
virksomhederne —men for de
unge venter en gylden tid,
hvor der er arbejd’ nok til
dem, der vil arbejd’, som Ni-
els Hausgaard sang. Serligt
én gruppe er i hgj kurs: Med-
arbejdere med gode tysk-
kundskaber.

- De unge, som kun har
leert basal skoletysk, har ofte
ikke lert helt nok til at kun-
ne begd sigisamtaler med de
tyske kunder. Men heldigvis
leerer de unge hurtigt.Vilerer
dem ogs3, at det er bedre at
sige noget, der maske er
grammatisk forkert end slet
ikke at sige noget, siger René
Lagoni.

I skrivende stund er der
mindst ét ledigt job hos
WestWind, sa det skader ikke
at kigge forbi med en ansog-
ning og et CV, hvis man har
salgstalent — og kan et par ty-
ske gloser eller tre —og mang-
ler et sommerjob. Find near-
meste butik pd www.west-
wind.dk



Sadan gor du :
din virksomhed OISTERFORALLE
salgsklar

..0gsa til arbejdet
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Ville du kebe din egen virksomhed? ) ¥ y
Maske ved du endnu ikke, om du vil szelge - eller maske —
ansker du ikke, at andre skal vide, du gar med salgstanker. A\ -
Heldigvis er indsatserne ofte de samme, man benytter til at N

skabe veekst og udvikling i sin forretning. %
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Kontakt os for et uforpligtende made eller hent vores nye f" LY % " -
e-bog og fa 13 konkrete tips til, hvordan du kan optimere og - " . \‘ QJ

salgsmodne din virksomhed.

tent e-bog her )

2 martinsen

martinsen.dk/salgsmodning Radgivning & Revision

Min Strom

Et produkt til solcelleejere og andre egenproducenter

Mobiltelefoni tjl erhvery

V Ingen binding
V' Nem nummerflytning

Vv 0 kr. i oprettelse

TIL EGENPRODUCENTER
Min Strem er et nyt grent produkt fra Jysk Energi, der er seerligt

udviklet til husstande med egenproduktion af strem. Det gaelder v E n kel se lVbetje n i n g

iszer for solceller og husstandsvindmaller.

FORDELE VED MIN STRGM

Abonnement pd produktion: Gratis
Abonnement pd forbrug: 15 kroner pr. maned
Forbrug og produktion afregnes til spotpris

Pris for handtering: 2,5 are pr. kWh.
Ingen skjulte gebyrer og ingen bindinger ’
Indeholder grenne certifikater: Pris 2,5 gre pr. kWh. ms [e

y e

Bestil i dag pa
Q)]VSK ENERGI OiSter.dk/erhverV

AAAAAQ

Se mere pa jyskenergi.dk
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Foto: Thomas Maxe

Glem alt om fugtige soveposer og rygsmerter. Nu kan man holde ferie i et luksus-shelter med kekken, bad, toilet og dobbeltseng.

Slgal du med
pa glamping?

Vestjysk husbad-producent vil hjeelpe flere til naturoplevelser i luksurigse, arkitekt-
tegnede glamping-shelters bygget af baeredygtige materialer.

Thomas Maxe
maxe@erhvervplus.dk

HVIDE SANDE: Ah, findes der noget
skennere end at vagne til lyden af
fugleflgjt og fiordens belgeskvulp?

Ja, der er selvfolgelig lige et par
ting, der kan spolere gleden, hvis
man overnatter i telt eller shelter:
Myggestik, en fugtig og klam
sovepose, sjaskende regnvejr og sa
ens gamle ryg, der er lige sa stiv
som den ubarmhjertige jord, man
har ligget pa hele natten. Uf!

Arh, der ma vel findes et alterna-
tiv for os, der er lidt mere mageli-
ge? Og det gor der heldigvis: Glam-
ping!

Det nye begreb glamping er en
sammentraekning af "glamourous”
og "camping” — eller pa dansk:
Luksuscamping. Og nu melder Hvi-
de Sande-virksomheden Seasight
sig pa markedet med et nyt glam-
ping-shelter, en arkitekttegnet hyt-
te 1 baeredvetice materialer. bereo-

FAKTA

HVIDE SANDE SEASIGHT APS

@ Hvide Sande Seasight har i omtrent 25 dr bygget og solgt husbdde - og nu

altsé@ ogsd luksus-shelters.

@ Virksomheden er teet forbundet med skibsveerftet Hvide Sande Shipyard
Steel Service, som H. P. Kristensens familie etablerede i 1950, og som H. P. selv
stod i spidsen for i 26 dr, inden naeste generation for tre ar siden tog over.

® De nye shelters er udviklet i samarbejde med Jakob Heichelmann med Tina
Switzer som arkitekt. Cubo Arkitekter, som ogsd har tegnet husbdde for firma-

et, har projekteret de nye shelters.
Hjemmeside: www.seasight.biz

net til opstilling ude midt i natu-
ren.

Lad os kigge pa det

- Jeg horte om det for et par &r si-
den fra en god ven, som var invol-
veret som designer i et glamping-
projekt i Holland. Det er tydeligvis
et marked, der vokser, fortaller
idémanden Tlakob Heichelmann.

Han er uddannet grafiker, sd han
brugte sine evner til at visualisere
ideen og gav sig til at lede efter en
forretningspartner, der kunne rea-
lisere drommene.

Da han og keresten netop havde
flyttet teltpaelene til Ringkebing-
Skjern Kommune for selv at kom-
me teettere pa naturen, var vejen til
Hvide Sande i mere end én for-

stand kort. Det blev til et made
med H. P. Kristensen, direkter for
Hvide Sande Shipyard Steel Servi-
ce’s sgsterselskab Seasight.

- Vi har fremstillet husbade i me-
re end 25 ar, men kundesegmentet
er ikke sa stort, i hvert fald ikke i
Danmark. Til gengeeld har vi erfa-
ringen med at bygge kompakte bo-
liger til "tiny living” for mennesker,
som gerne vil veere tet pa naturen,
sa jeg sagde til Jakob: "Lad os kigge
pa det”, fortaeller H. P. Kristensen,
som straks sprang ombord i pro-
jektet efter at have set pa sagen.

Lokal arkitekt har tegnet hytten
Seasight har allerede et tet samar-
bejde med Aarhus-firmaet Cubo
Arkitekter. oo det nve elampine-

g

team blev yderligere forsterket af
indretningsarkitekt Tina Switzer,
som har tegnet det nye shelter.

Nu er den forste udgave af det
nye glamping-shelter allerede byg-
get og opstillet bag skibsveerftet i
Hvide Sande, naesten klar til frem-
visning.

- Der skal vaere en hengekgje
her pa verandaen, og sa mangler
der et reekveerk pa tagterrassen,
forklarer Jakob Heichelmann,
mens han viser rundt.

Falder i ét med naturen

Hytten er ikke storre, end at den
kan lgftes op pa ladet af en lastbil,
men de blot 20 kvadratmeter er
udnyttet lige sa effektivt som i en
campinoevoon eller husbad: Uden-
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Jeg ser vores primaere mélgruppe som B2B, altsd
erhvervskunder, der kaber flere shelters med henblik
pd at kare en udlejningsforretning.

JAKOB HEICHELMANN, IDEMAND BAG NYT LUKSUS-SHELTER

for med en lille veranda og et grov-
kekken, hvor man kan rense fisk,
og indendgrs et opvarmet rum
med keokken, koleskab, toilet, bru-
sebad, dobbeltseng og en spise-
krog, hvor banken kan trylles om
til en dobbelt sovesofa.

Udenfor er der ogsa keelet for de-
talierne. P3 tacet er der plantet be-

voksning, sa hytten kan veere helt
sver at fa gje p4, i hvert fald pa af-
stand. Det giver mulighed for ikke
bare at veere tet pa, men faktisk
helt ude midt i naturen, uden at
forstyrre dyrelivet.

- Det er vigtigt for os, at hytten
falder i ét med naturen, sa vi har
valet en Kebonv-bekleednine. Det

er FSC-certificeret naletra, som i
stedet for den klassiske trykim-
praegnering er behandlet med en
biobaseret vaske, sa treet far en
naturlig patina og falder i ét med
omgivelserne, forklarer Jakob Hei-
chelmann.

Vil szelge til erhvervskunder

Han tror sa steerkt pa det baeredyg-
tige koncept, at han forventer at
selge mere end ét glamping-shel-
ter ad gangen, ogsa selv om
stykprisen er lidt over en halv mil-
lion kroner.

- Jeg ser vores primare malgrup-
pe som B2B, altsa erhvervskunder,
der keber flere shelters med hen-
blik pa at kere en udlejningsforret-
nine. Det kunne for eksempbpel vaere

en lodsejer, som har et uopdyrket
naturareal, maske pa en ¢ eller ud
til en fjord eller sg, hvor det ville
vere ideelt at placere glamping-
shelters, siger Jakob Heichelmann.

En af udfordringerne, som han
og forretningspartneren H. P. Kri-
stensen skal arbejde videre med, er
navnet pa deres fzlles barn.

- Iseer pa dansk har ordet "shel-
ter” faet en specifik betydning,
hvor man tenker pa de meget bil-
lige braedde-shelters, man selv kan
bygge hjemme i baghaven. Det her
er jo noget helt, helt andet, mere i
retning af et kolonihavehus eller fi-
skehytter, som er ombygget til feri-
ehuse — bade i forhold til den kom-
pakte storrelse, komforten og pris-
niveauet. Det kan codt vere. vi skal

F =

WO LSRR et
Jakob Heichelmann viser Seasights nye
glamping-shelter frem.

Foto: Thomas Maxe
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have fundet et andet navn end
"shelter” for at skabe de rigtige for-
ventninger i salg og markedsfg-
ring, siger H. P. Kristensen.

Forelpbig har Seasight styr pa
design og produktion, og nu kan
man fremvise det forste ferdige
produkt til kunderne. Det er en
meget stor og vigtig milepe], in-
den det ihaerdige team gor de sid-
ste detaljer klar til de forste
salgskampagner.

Se flere billeder af det nye glam-
pino-shelter pa www.seasicht biz
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Billig-arbejdstg).dk bygger og

Investerer millioner 1 robotter

Byggeriet af den 2000 kvadratmeter store lagerhal har veeret planlagt leenge, og hos Billig-
arbejdskraft.dk i Spjald lader de sig ikke stoppe af corona-krisen.

Artiklen er leveret af
Erhvervshus Midtjylland

SPJALD: Virksomheden Billig-
arbejdstej.dk i Spjald tenker
fremad, mens coronakrisen
fejer hen over hele verden.

Byggeriet af en lagerhal pa
2000 kvadratmeter er skudt i
gang, og virksomheden inve-
sterer millioner i det nye ro-
bot-lager. Ugen for den af-
sluttende handel og under-
skrift pd udvidelsen af virk-
somheden Billig-arbejds-
tpj.dk lukkede Danmark ned.

Gode rdd var heldigvis lige
ved hianden og ganske gratis,
for da coronakrisen bred ud,
ringede indehaver af virk-
somheden Tommy Sgnder-
gard straks til den faste kon-
taktperson i Erhvervshus
Midtjylland Troels Peter Ga-
de og spurgte:

- Skal jeg vente?

Mere behgvede han ikke

sige, for konsulenten har gen-
nem 10 &r fulgt Tommy Sen-
dergards virksomhed.

- Han var enig i, atjeg skul-
le fortsette. Det samme var
andre, som jeg har stor tillid
til, sa jeg skrev under p4 afta-
len online i stedet for pa et
mgde. Det gav ro i maven, un-
derstreger Tommy Seonder-
gaard.

Byggeriet af den 2000 kva-
dratmeter store lagerhal og
millioninvesteringen i robot-
ter har varet planlagt leenge.
Og Tommy Sgndergaard er
glad for, at han valgte at fort-
sette uden at vakle, da cor-
onakrisen brgd ud.

Siden han startede virk-
somheden i 2009, har vakst-
hjulene snurret lystigt, selv-
om det var under finanskri-
sen. Virksomheden har im-
ponerende vakstrater i om-
setningen.

Cirka 30-40 procent arligt
de senere ar. Og det er fierde

Arbejdstgj til sma
projekter som
legehuse og
terrasser er der
stadig brug for, og
jeg tror pé, atvi har
en plads i markedet
0gsd efter
coronakrisen.

TOMMY SONDERGAARD, INDEHAVER
BILLIG-ARBEJDST@J.DK

gang spaden bliver stukket i
jorden for at udvide og fa me-
re plads til al arbejdstejet pa
Qlstrupvej i Spjald.

De 60 medarbejdere har
rygende travlt med at selge
arbejdstgj til private og er-
hverv. Travlheden er ikke ble-

vet mindre under Kkrisen.
Tveertimod.

Omsatningen er vokset,
for salget af arbejdstgj til pri-
vate er steget markant, mens
danskerne har varet sendt
hjem.

- Arbejdstej til sma projek-
ter som legehuse og terrasser
er der stadig brug for, og jeg
tror pa, at vi har en plads i
markedet ogsa efter corona-
krisen. Pa baggrund af den
travlhed, vi har pa lageret li-
ge nu, er jeg glad for, at vi har
investeret i at fremtidssikre
det, siger Tommy Sender-
gaard.

Huvis alt gar efter planen, er
lagerhallen klar, og robotter-
ne kommer til at rulle i sep-
tember.

Sidelgbende er Tommy
Sendergaard efter rad fra Er-
hvervshus Midtjylland i gang
med at forbedre virksomhe-
dens markedsforing.

- Nogle gange ved Troels

Hvis alt gar efter planen, er lagerhallen klar, og robotterne kommer til

at rulle i september. Pressefoto

Peter Gade, hvad vi har brug
for, for jeg selv gor. Blandt an-
det fortalte han om mulighe-
den for tilskud til at analyse-
re, hvordan vi kan skrue op

for vores markedsforing. Og
det har vi nu hyret et bureau
til, som er medfinansieret af
Erhvervshus Midtjylland, for-
teller Tommy Sendergaard.

HEE ENTREPRISEA/S

- den totale losning

Holstebrovej 79 ¢ Hee ¢ 6950 Ringkebing

TIf. 97 33 53 60

www.hee-entreprise.dk ¢ info@hee-entreprise.dk

Du KAN ikke tabe penge

pa vores Callcenter og salgstraening

Vihar arelange erfaringer som aktivt Callcenter og tilbyder
dokumenteret effektiv salgstraening. Krydret med referencer
fra begejstrede klienter, t@r vi love dig uafviselige resultater
i form af nye kunder, bedre salgsprocesser, vaekst og mersalg.
Din sikkerhed? Jo, hvis ikke du opnar resultater,
koster det dig ikke en krone, altsa No cure, No pay!

Ring om 5 minutter og her, hvor vi vil skrue det sammen

Salgskursus og Callcenter
Ingen betaling per time
Ingen betaling per emne

Vi tilbyder No cure, No pay

Arets sikreste investering: Callcenter og salgstraening

til din virksomhed.

R Telefon 52678969 —eller B4 info@eaasalg.dk




Crafter
Erhvervsleasing
-ra 1.695 kr./ma.

Nar du sidder pa ferersaedet i en Crafter bliver arbejdet et nek nemmere. Du har mulighed for at udvide med
alverdens assistentsystemer, som ger Crafter letkert og elegant - pa trods af det enorme lastrum.

Sa du skal hverken bekymre dig om trafikken, pladsen eller ekstra regninger, for leasingprisen er inklusive et
Service- og Reparationsabonnement.

Kom forbi og oplev Crafter hos dit lokale Volkswagen Erhvervscenter.

Forbrug v. bl. kersel 10,9-13,7 km/I. CO,-udslip: 203-241 g/km. Ell> - » Operationel leasing Crafter 30 kort med
lavt tag 2.0 TDI 102 hk i 48 mdr./60.000 km. Udb. kr. 39.945 ekskl. moms. Prisen er baseret pa var. rente, og er inkl.
Service- & Reparationsabonnement samt lev. Ekskl. daek, forsikring, breendstof og gren ejerafgift.

Samlet pris for 48 mdr. fra kr. 121.305 ekskl. moms. Positiv kreditgodkendelse forudsaettes. Bil vist med ekstraudstyr.

Volkswagen Holstebro / Nybovej 27 / 7500 Holstebro / T 97 42 29 22 / volkswagen-holstebro.dk
Volkswagen Herning / Tjelevej 14 - 20 / 7400 Herning / 97 26 87 77 / vw-herning.dk
Volkswagen Ringkebing / Enghavevej 1-9 / 6950 Ringkebing / 96 74 26 00 / avvejgaard.dk

Erhvervsbhiler
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MARKEDSFORING

Brands skal vaere

mere menneskelige

KLUMME

Martin Brems, strategisk
rddgiver og stifter

ting, som Covid-19
krisen har givet os,
wiseet kel tddeomueitidet at vere
mennesker og familie —om li-
vet for og efter krisen. Det
kommer til at betyde foran-
dringer for hele samfundet
fremadrettet og serligt i den
made virksomheder i fremti-
den skal markedsfore sig og
skabe relationer til sine kun-
der pa.
Her er fem bud p4, hvad du
som virksomhed selv kan ga-
re.

1. Find ind til kernen af dit
brand
Nar krisen rammer, s er tryg-
hed for kunderne altafggren-
de. Mange virksomheder for-
sgger at genopfinde sig selv
ogidesperation udvikle eller
selge nye produkter og servi-
ces i et forspg pa at skabe
cash-flow. Krisetider abner
bestemt op for nye mulighe-
der, men nar forbruget afta-
ger, sd er det ikke ensbety-
dende med, at jeres produkt
eller services skal skrottes.
Derfor: Bevar i stedet for
roen i maven og hav tiltro til
ditbrand og produkt. Hvis du
havde succes for krisen — s&
far du det ogsa bagefter. Hav
endnu mere fokus pa kernen
og DNAet i dit brand, dine
produkter og det I star for -
og brug tiden pa at kommu-
nikere det endnu mere slag-
kraftigt.

2. Teenk beeredygtighed ind i
forretningen

Indtrykkene af en renere ver-
den under en stillestaende
corona-verden har sat mere
fokus pa baeredygtighed, iser
klimaet. Billeder af gobler i
Venedigs kanaler er gaet
viralt, en pludselig tom dob-
belt-sekssporet motorvej i
Los Angeles giver udsigt til
helt nye horisonter, og faldet
i luftforurening, som resultat
af det globale samfunds-ned-
lukning, er af flere forskere
blevet estimeret til at have
reddet flere liv, end Covid-19
har taget. Den beredygtige
agenda kommer til at fylde

Illustration: Mikkel Damsgdrd Petersen

endnu mere, bade hos virk-
somheder og forbrugere.
Derfor: Kom i gang med at
udvikle en sterk vision og en
mission, som fortzller og ik-
ke mindst viser konkret, hvil-
ken forskel du og din virk-
somhed ggr og gnsker at go-
re i verden med jeres produk-
ter. Brug gerne FN’s 17 Ver-
densmal som rammen for ar-
bejdet. Det vigtigste er dog, at
I kommer i gang. Hellere gor
noget i det sma for at komme
igang end ikke at ggre noget.

3. Kom online nu

Corona-tilvaerelsen har gjort
mange flere abne overfor di-
gitale og virtuelle mulighe-
der; ogikke mindst ogsa gjort
fordelene tydeligere. Krisen
har med andre ord sat turbo
padigitaliseringen, seerligt in-
denfor web-handel og onli-
ne markedsfering. Hvis man

forhen solgte sine varer igen-
nem partnere og forhandlere,
sd er tiden maske inde til at
overveje at selge direkte til
forbrugeren og undga fordy-
rende mellemled - til fordel
for bade kunderne og dig selv.

Derfor: Lag en strategi for
din digitale salgskanal. Hvilke
fordele og ulemper kan du
se? Hvad vil det betyde for
din prisstruktur, din forret-
ningsmodel, margin, indtje-
ning, dit forhandlernet, slut-
kunderne og ikke mindst din
organisation? Kom i gang
med online marketing — ud-
byg dine sociale medier kana-
ler og skab indhold med veer-
di for dine kunder.

4. Fokusér pa feellesskabet
fremfor ego’et
Underspgelser har vist, at un-
der Covid-19 har folks behov
flyttet sig fra selvrealisering,

til mere feellesskab, det nere,
familien og de teette relatio-
ner. For mange virksomheder
og brands betyder det, at de i
deres kommunikation skal
fokusere mere pa, hvordan
deres produkt kan samle folk
og skabe fellesskab og bidra-
ge i en social kontekst. Sam-
men med et (gget) fokus pa
beredygtighed, skal virksom-
heder ud at kommunikere
deres vaerdier og eventue ud-
vikle sociale koncepter om-
kring deres produkter og ser-
vices i hgjere grad.

Derfor: Overvej hvordan
din virksomhed, produkter
og services kan bidrage i en
social kontekst. Hvordan kan
I legge et socialt "lag” rundt
om jeres produkt og services
med udgangspunkt i jeres vi-
sion, mission, verdier og ek-
sisterende produkter og ser-
vices. Overvej, hvordan du

kan gere fellesskabet til det
primare og produktet til det
sekundare.

5. Teenk mere dansk og
lokalt

I forlengelse af gnsket om
mere fellesskab, sa viser un-
dersggelser, at danskerne i
hgjere grad under Covid-19
gnsker at stgtte op om det
danske ogihoj grad det loka-
le. Vi star mere sammen som
nation og som lokalbeboere.
Vi vil derfor i videst muligt
omfang kgbe og statte lokalt.
Vi stotter i hojere grad de go-
de formal og vi vil gerne for-
fores af gode lokale historier,
hvor vi selv kan vaere med til
at gore en konkret og synlig
forskel.

Derfor: Overvej, hvordan
du kan markedsfere din virk-
somhed, dit brand og dine
produkter lokalt. Kan du

Martin Brems

har tidligere sid-
detiledelsen hos Le-
gos Future Lab, veeret
marketingchef hos
vaekst-kometen Net-
company og arbejdet
med at opbygge steer-
ke brand-positioner
for en lang raekke dan-
ske og internationale
virksomheder pd rek-
lamebureau i bade
Odense og i Kaben-
havn.

12014 stiftede han
Brems & Co. - et inter-
nationalt strategisk
marketingbureau,
som hjeelper virksom-
heder og organisatio-
ner med at udvikle
staerke baredygtige
brands.

Laes mere pd www.-
brems.dk

Har du kommentarer
til klummen, sa skriv
gerne direkte til Martin
pa mb@brems.dk eller
ring pa 60257572.

igangsette initiativer, der un-
derstatter og hjelper lokal-
samfundet. Teenk over, hvor-
dan du kan bidrage til feelles-
skabet? Det kunne vere nye
tiltag i produktionen, nye lo-
kale samarbejdspartnere el-
ler leverandgrer eller som
sponsor for nye tiltag, der
skal hjeelpe Danmark eller lo-
kalsamfundeti gang igen.

Grib muligheden nu
Ordsproget "Intet er sa skidt,
at det ikke er godt for noget”
er i hoj grad ogsé geldende
her post-corona — det hand-
ler blot om at gribe mulighe-
derne. De virksomheder, som
derfor formar at teenke mere
menneskelighed ind i deres
vision, mission, verdisaet,
produkter og services - og ta-
ger mere samfundsansvar og
udviser samfundssind vil
overhale dem, som ikke gor.



D Hogjskole @stersgen » Hotel @sterse

Hotel med Fjordudsigt i Aabenraa,
20 meter fra den store hvide sandstrand

Spis godt pa Restaurant Under Sejlet,
300m langs strandpromenaden

Find flere oplysninger pa
www.hotelosterso.dk Hotel Osterso

” Hotel, med maske den bedste udsigt i Senderjylland ”

info@hotelosterso.dk 7060 2030

Du har ambitionerne...
- vi har erfaringen med store projekter!

[V] Total- og hovedentreprise
[V] Mere end 30 ars erfaring inden for byggeri

Vi har mere end 30 ars erfaring og lgser alle typer
opgaver hvad enten der er tale om totalentreprise,
hovedentreprise eller fagentreprise.

Vi seetter en eere i at veere en kyndig og kompetent
partner gennem hele byggeforlgbet med mest mu-
ligt faglig radgivning/sparring i planleegningsfasen
og mindst mulig besveer i byggefasen.

Uanset opgavens starrelse og omfang, gar vi aldrig
pa kompromis med kvalitet og vi holder altid vores
aftaler.

SR

ROESGAARDBYG.dk =

§ Folg os pa Facebook 2008 og 2009

Trabjerggardvej 20 - Gudum - 7620 Lemvig - T: 9786 3410 - M: 2161 0941 - info@roesgaardbyg.dk
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Et adviso
er light-u
den profe

bestyrelse

- Etablering af et advisory board er noget af det bedste, jeg har gjort,
efter jeg overtog virksomheden for otte ar siden, forteeller fynsk
ejerleder, som har valgt bestyrelsen med eksterne medlemmer fra.

Henrik Skov Anhgj
hesk@stiften.dk

DANMARK: Det er stadig et fatal
af de ejerledede virksomhe-
der i Danmark, der har en
professionel bestyrelse med
eksterne medlemmer som en
del af baglandet.

Joakim Briichmann, admi-
nistrerende direktor for den
digitale bestyrelsesdatabase
og rekrutteringsportal Nbo-
ard har en forklaring pa arsa-
gen:

- Den professionelle besty-
relse giver mange ejerledere
gasehud, fordi de ser det som
en suveranitetsafgivelse, men
ejerlederne skal huske, at det
er dem, der hyrer og fyrer
medlemmerne.

- Der er tale om et politisk
stigma. Bestyrelsen er et kon-
trolorgan, som kigger ejerle-
deren over skulderen, fordi
bestyrelsen ogsa har et juri-
disk ansvar, og mange ejerle-
dere har netop startet egen
virksomhed for at fa den to-
tale frihed, forklarer Joakim
Briichmann.

Han peger pa, at ejerleder-
ne med fordel kan begynde et
andet sted - med et advisory
board, der er en anderledes
uforpligtende stgrrelse.

- I et advisory board er der
alene fokus pa sparring og
mentorarbejdet, som ekster-
ne medlemmer af bestyrel-
sen ogsa typisk vil komme
med, og hvis advisory boar-
det ikke skaber verdi, kan
man hurtigt skille sig af med
det igen, siger Joakim Briich-
mann.

Starti det smd
Et advisory board er pa den
made light-udgaven af den
professionelle bestyrelse, og
isaeer for nye virksomhedseje-
re kan det vere et verdifuldt
skridt, pdpeger Briichmann:
- Det behaver io ikke altid

vere 0-100 fra forste ferd,
men sadan lyder det ofte fra
de rekrutteringskonsulenter,
som styrer debatten. Jeg an-
befaler i stedet at begynde
med et advisory board med
to eller maksimalt tre med-
lemmer, fa det op at kere og
sa udvide senere. Og er der et
krav om en professionel be-
styrelse, hvis man eksempel-
vis har et 1n fra Vakstfon-
den, sa begynd med at finde
formanden og byg ud derfra.

Sidstneevnte er tilfeeldet for
mikrobryggeriet Aben i Kol-
ding, som netop har segt ef-
ter en ekstern bestyrelsesfor-
mand via Nboards platform.

Mere end 2100 kandidater
Det fynske familie-gartneri
PKM er en af de 120 virksom-
heder, der har benyttet sig af
Nboard til at rekruttere
blandt mere end 2100 kandi-
dater til bestyrelser og ad-
visory board.

Gartneriet PKM, der efter
et generationsskifte nu er ejet
af sennen Poul Madsen,
mens Anett Madsen er mor
og administrerende direktgr,
fandt deres nye bestyrelses-
medlem via et dbent opslag
pa Nboard i maj 2020.

Feltet med 28 ansggere
blev i forste omgang skaret
ned til seks kandidater, og det
endelige valg faldt pa Erik Bo
Christensen fra Randers. Han
matchede bedst de kompe-
tencer, som virksomheden
sogte inden for salg, produk-
tionsoptimering,  supply-
chain og et dybt kendskab til
gartneribranchen.

Brug for kompetencer
Et andet eksempel er niche-
virksomheden Nordisk Mi-
crofiber Danmark ApS i
Odense S@, der producerer,
selger og udvikler rengg-
ringsartikler til 100 forhand-
lere i Skandinavien.
Virksomheden valgte i
2016 at rette folkus pa milio

board
aven af
ssionelle

Rune Sejten er ejerleder og direk-
tor for Nordisk Microfiber Dan-
mark ApS, der beskaftiger fem
ansatte i Odense. Ifglge direkto-
ren ligger virksomhedens vak-
strate pd 20-40 procent om dret
og landede i 2019 et overskud pd
1,6 mio. kroner for skat.
Pressefoto

Joakim Briichmann er direkter og
medstifter af Nboard.dk, der har
Martin Thorborg som bestyrelses-
formand og medstifter.
Pressefoto

og svanemerkede produkter,
og iser det seneste ar har
satsningen vist sig at vare
den rigtige bedgmt pa efter-
sporgslen ifolge direktor Ru-
ne Sejten. Han har benyttet
Nboard til at finde et nyt
medlem til virksomhedens
advisory board, der blev
etableret forste gang for fire
ar siden.

Jeg frygtede, at det ville blive for tungt med
eksterne medlemmer i bestyrelsen. Jeg er
selv en person, som kan lide at eksekvere,
0g jeg kan godt lide at have personer
omkring mig som eksekverer.

RUNE SEJTEN, DIREKT@R NORDISK MICROFIBER DANMARK APS

- Jeg overtog virksomhe-
den i 2012 fra min far, som
stiftede selskabet i 1998.1de
forste ar havde jeg en mentor,
som jeg kunne sparre med,
men efterhanden havde jeg
brug for flere kompetencer,
og i de otte ar jeg har stiet i
spidsen for virksomheden, er
etableringen af advisory bo-
ardet noget af det bedste, jeg
har gjort, forklarer Rune
Sejten og fortseetter:

- Jeg frygtede, at det ville
blive for tungt med eksterne
medlemmer i bestyrelsen. Jeg
er selv en person, som kan li-
de at eksekvere, og jeg kan
godt lide at have personer
omkring mig som eksekverer.
Derfor passer advisory boar-
det bedre til mic oo min ma-
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de at drive virksomhed pa.
Nordisk Microfibers ad-
visory board mgdes typisk fi-
re-fem timer hver anden ma-
ned, ognogle er de store land-
vindinger gennem arene er
arbejdet med at tydeligggre
Value Propositions - hvorfor
kunderne skal handle hos
Nordisk Microfiber - og Total
Cost of Ownership - et pro-
dukts pris medregnet alle
omKkostninger.

Klassens fraekke dreng
Tilbage til Nboard.dk, som
Joakim Briichmann selv kal-
der den digitale og freekke
dreng i klassen:

- Vi etablerede Nboard,
fordi vi mener, at rekrutte-
rinesmarkedet til bestvrelser

og advisory boards var dys-
funktionelt.195 procent afal-
le tilfeelde, skete rekrutterin-
gerne via netverk, hvormed
der ogsa var en familie- eller
vennerelation pa spil, og det
kan give store problemer for
dynamikken ilokalet og gore
konstellationen mindre pro-
fessionel.

- Alt for ofte rekrutterer
virksomhederne fra en meget
lille andedam. Processen er
drevet af netverk, og keber
man sig til at bruge en head-
hunter, sa er det for at forleen-
ge sit netvaerk. Der kan vores
lgsning noget andet og mere,
siger Joakim Briichmann.

Han tilfgjer, at prisen for at
rekruttere et ekstern besty-
relsesmedlem afthaneer af alt

FAKTA

NBOARD

Nboard er stiftet i forret 2019 af Joakim Briichmann (med en fortid i finansverden hos blandt an-
det Goldman Sachs i London), Oscar Vingtoft Jacobsen (it-ingenigr og serie-iveerksaetter) og Martin
Thorborg (serie-iveerksaetter, stifter af Jubii, Dinero med mere).

Nboard er en digital platform til rekruttering af eksterne medlemmer til bestyrelse og advisory bo-
ards. Platformen giver mulighed for at veelge mellem mere end 2100 kandidater, og forelgbig har
120 virksomheder rekrutteret via Nboard.

Platformen er inspireret af Martin Thorborgs Dinero-model, hvor det er gratis at gé pd jagt i databa-
sen, sgge efter specifikke kompetencer, chatte direkte med kandidater og oprette favoritlister,
mens det koster henholdsvis 4500 kroner at lave et opslag og fé hjeelp af dedikeret recruiter, samt
12.500 kroner, hvis recruiteren skal kare den fulde proces og prasentere de fem bedste kandidater.

NBOARD.DK

fra virksomhedens storrelse
til kandidatens kompetencer,
men tommelfincerrece]l er

50.000 kroneri arligt honorar
til et eksternt bestyrelses-
medlem og¢ det dobbelte -

minimum - til formanden.
- Men til et advisory board
kan du fa tunee kandidater

FAKTA
AKTIVE BESTYRELSER

| en artikelserie sztter Er-
hverv+ fokus pd emnet Aktive
Bestyrelser.

Ifalge en rapport fra Center
for Ejerledede Virksomheder
ved CBS med afsat i 76.000
danske aktie- og anpartssel-
skaber havde blot seks pro-
cent af de ejerledede virk-
somheder en professionel
bestyrelse i 2019, mens tal-
let er henholdsvis 22 og 29
procent for semi-ejerledede
og ikke-ejerledede virksom-
heder.

Omtrent halvdelen af Dan-
marks cirka 300.000 virk-
somheder er personligt eje-
de, mens mere end 90 pro-
cent af samtlige virksomhe-
der er familie- eller ejerlede-
de.

Forste afsniti serien handle-
de om betydningen af at ha-
ve en professionel bestyrelse
som sparringspartnerien
krisetid. Interview med tidli-
gere topchef i Carlsberg ogi
dag professionelt medlem af
ni bestyrelser, Jgrn Tolstrup
Rohde.

Andet afsnit var et uddrag
fra bogen Den Aktive Besty-
relse - udvikler virksomhe-
den og skaber konkurrence-
evne skrevet af Lars Bo Han-
sen og Steen Ernland.

| tredje afsnit gav Flemming
N. Enevoldsen, tidligere ad-
ministrerende direktgr for
Tulip og DC Foods i Danish
Crown-koncernen, gode réd
til sammensatningen af be-
styrelsen, det optimale sam-
spil og strukturering af be-
styrelsesarbejdet.

Fjerde afsnit satte fokus pd
at sikre arvefglgen og betyd-
ningen af at skifte ud i direk-
tion og bestyrelse, sd kom-
petencerne passer til, hvor
virksomheden befinder sig
pd vaekstkurven.

| femte afsnit mgdte vi Hen-
rik Enegaard Skaanderup,
professionel bestyrelsesfor-
mand for familieejede og
-ledede Marlon Tarmartel i
Braedstrup, som sgger ny ek-
stern administrerende direk-
tar og nyt eksternt bestyrel-
sesmedlem for at tage nze-
ste skridt i udviklingen af
virksomheden.

Sjette afsnit vender advisory
boardet - den professionelle
bestyrelse i en light-udgave.

Alle afsnit er tilgaengelige pa
erhvervplus.dk efterhdnden
som de udkommer.

ind for 25.000 kroner om
aret, fordi medlemmernes
ansvar ogsa er anderledes,
slutter Toakim Briichmann.
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EU sgger at styrke sit nye

sundhedspro

NYT FRAEU

Artiklen er leveret af
Midtjyllands EU-kontor
(CDEU)

MIDTJYLLAND: Covid-19 pan-
demien har vist behovet for
at gge EU’s beredskab og ka-
pacitet til at reagere effektivt
pé store sundhedstrusler pa
tveers af grenserne.

Derfor har Europa-Kom-
missionen i sit udspil for det
nye EU-sundhedsprogram
foreslaet et budget pa hele 9,4
milliarder euro. Det giver go-
de stgttemuligheder for
blandt andet virksomheder,
der arbejder med medicinsk
udstyr.

Malet er gget sundhedsbe-
redskab og modstandsdygti-
ge sundhedssystemer.

I kelvandet pa Covid-19
pandemien har Europa-
Kommissionen presenteret
sitnye sundhedsprogram kal-
det EU4Health. Covid-19
pandemien har nemlig vist
behovet for at oge EU’s bered-
skab og kapacitet til at reage-
re effektivt pa store trusler pa
tvars af greenserne, herunder
bedre koordinering mellem

pr |
¢ T

o
G

medlemslandene og flere in-
vesteringer i sundhedssyste-
mer, sa de kan klare de frem-

A { ]
n*‘ )& A E.;_‘E;; nl’.f
Maria Heilskou Pedersen, sundhedskonsulent, CDEU. Pressefoto
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tidige udfordringer.

kan ses som EU'’s svar pa de

udfordringer, som pandemi-
en har medfert. Programmet
vil séledes styrke EU’s bered-
skab og gare sundhedssyste-
merne mere modstandsdyg-
tige, og her vil virksomheder-
ne ogsa komme til at spille en
storrolle, lyder det fra CDEU’s
sundhedskonsulent, Maria
Heilskou Pedersen.

Sundhedsprogrammet vil
fa tre overordnede formal,
nemlig at beskytte EU-borge-
re mod greenseoverskridende
sundhedstrusler samt at for-
bedre krisestyringskapacite-
ten; at styrke de europaiske
sundhedssystemer og ar-
bejdsstyrker inden for sund-
hedsvasenet; samt at ggre
medicin, medicinsk udstyr og
andre kriserelevante produk-
ter tilgengelige foruden at
stgtte innovation.

Her vil is@r den sidste pri-
oritet vere interessant i et
virksomhedsperspektiv:

- Nar det gelder om at ud-
vikle de ngdvendige lgsnin-
ger, s kommer virksomhe-
derne til at spille en noglerol-
le. Sundhedsomradet har,
som man ogsa kan se pa for-
slaget til budgettets stgrrelse,
meget stor bevigenhed fra
EU’s side, og derfor vil der

Sundhedsprogrammet

MURERARBEJDE
udferes - fa rad og vejledning - ogsa om
~ LANDBRUGSBYGGERI
Ombygninger, tilbygninger,
flisearbejde og reperationer

Ring og fa et uforbindende tilbud
- intet er for smat...

Mearéri

VA

Murermester

Ilvan Berthelsen:

Mimersvej 74 . 7620 Lemvig .ivan-berthelsen@hotmail.com .2123 3164

Se her
Alle tiders renggring
Vestjydskhjemmeservice Aps

Renggring til private og enhversrenggring
vindues polering fra 7kr. - Have service.
Hanne Jensen: 26221554
VillyJensen: 40526389

PR T
Q/$

AUT. KLOAKMESTER &

BrianBorg.dk

Lemvig . TIf. 2424 6025

¢ Nyanlaeg & reparationer ¢ Jord- & betonarbejde
¢ Belaegning ¢ Salt & snerydning

gram markant

Nar det gaelder om at
udvikle de nodvendige
losninger, sa kommer
virksomhederne til at spille

en ngglerolle.

ogsa idenne henseende vaere
serligt gode stottemulighe-
der for virksomheder, der
kan hjelpe med at udvikle og
levere de rette, innovative
sundhedslgsninger.

- Der kan vere tale om for
eksempel leegemidler og me-
dicinsk udstyr, herunder pro-
dukter og lgsninger til hospi-
taler, samt digitale verktgjer
og tjenester, der muligger
kontinuitet i plejen, og som
kan hjelpe med at bevare ad-
gang til vigtige varer og tjene-
ster i krisetider, forteller Ma-
ria Heilskou Pedersen.

Sundhedsprogrammet var
oprindeligt tilteenkt som en
del af European Social Fund
Plus (ESF+), men grundet de

indvirkninger, som Covid-19
har medfert, har Kommissio-
nen valgt at praesentere
EU4Health som et ’stand-
alone’ program. 1 Europa-
Kommissionens nye udspil il
MFF (den syvarige budge-
tramme) er der siledes blevet
afsat 9,4 milliarder euro til
sundhedsprogrammet, hvil-
ket er betydeligt mere end de
414 mio. euro, der tidligere er
blevet spillet ud med.

Hele EU’s syvarige budget
er i gjeblikket til forhandling
mellem EU’s stats- og rege-
ringschefer, og det er habet,
atet endeligt budget kan lan-
des snarest muligt, allerhelst
inden august.

* haveservice
% gavekort

HS Rengoring
Helle Skoven Lock * 6893 Hemmet * hsrengoring.dk
Vil du have ekstra tid,

sa giv et kald:

* rengoring til private og erhverv
* fraflytningsrengoring
* hovedrengoring

2324 4885

Her kommer mutter med kost og
spand og gor alle mennesker glade

Skab vakst for din virksomhed

med en IT-lgsning fra Elite IT

v En autoriseret Navision/Dynamics NAV-partner med hgjtspecialiserede konsulenter
v Et kontaktpunkt: ERP, software, apps og hosting under ét tag
v Eksperter i procesunderstgttelse med effektive IT-lgsninger,

fx projektstyring med timeregistrering i smartphone-app

www.eliteit.dk
TIf. 88 16 88 10




Nye betalingsfrister for

A-skat og AM-bidrag

ARNE B'S BLOG

Arne B. Jepsen, Senior
Partner, BDO

rbejdsgivernes tilba-

male betalingsfrister
for indeholdt A-skat
gevkivEbidtidglengjort lempe-
ligere. Reekkefolgen er ikke li-
ge logisk, men med de lgnsy-
stemer, der bruges nu om da-
ge, gar det nok alligevel.
Tilbage i marts vedtog Fol-
ketinget en hjelpepakke, der

beted, at virksomhederne fik
lengere frist med betalingen
af indeholdt A-skat og AM-
bidrag aflgn for april, maj og
juni méned. Helt konkret be-
ted @&ndringen, at maj, juni
ogjulimaned blev gjort beta-
lingsfri for de mindre og mel-
lemstore virksomheder,
mens de store virksomheder
blev betalingsfti i april, maj
og juni maned.

Prisen for betalingsfrihe-
den i de tre maneder var, at
de indeholdte belgb i stedet
skulle betales sammen med
de belgb, som indeholdes ved
lgnudbetalingerne for au-
gust, september og oktober
maned. Det ville betyde dob-
beltbetaling tre maneder i
streg.

Nu er fristerne for betaling
af indeholdt A-skat og AM-
bidrag for april, maj og juni
forleenget yderligere og den-
ne gang saledes, at der ikke
skal betales for to maneder
tre gange i trek. Nubliver der
i stedet tale om to betalinger
i henholdsvis januar, marts
og maj maned neste ar, men
ikke pa de samme datoer.

I nedenstdende tabel er
virksomhedernes betaling af

Juli 2020
April 2020

Maj 2020

Juni 2020
November 2020
December 2020
August 2020
Januar 2021
Februar 2021
September 2020
Marts 2021
April 2021
Oktober 2020

indeholdt A-skat og AM-bi-
drag rangeret efter betalings-
dato. Som det fremgar, med-
forer endringen, at inde-
holdt A-skat og AM-bidrag
for juli maned nu skal betales
for de tilsvarende belgb for
april, maj og juni maned,

ERHVERV+ VESTJYLLAND
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10. august 2020 31. juli 2020

10. september 2020 31. august 2020
2. oktober 2020 30. september 2020
10. november 2020 30. oktober 2020
10. december 2020 30. november 2020
18. januar 2021 30. december 2020
29. januar 2021 132, januar 2021

10. februar 2021 1. februar 2021

10. marts 2021 1. marts 2021

31. marts 2021 16. marts 2021

12. april 2021 31. marts 2021

10. maj 2021 30, april 2021

31. maj 2021 17. maj 2021

mens indeholdt A-skat og
AM-bidrag for oktober ma-
ned 2020 skal betales senere
end de indeholdte belgb for
april méned 2021. Reglerne
for indberetning er ikke en-
dret.

Med 40 dr i revisionsbranchen er Arne B. Jepsen radgivende
revisor for kunder fra vidt forskellige brancher.

Specialet er radgivning inden for skat, keb og salg af virksomhe-
der samt generationsskifte.

Interessen gdr iszr i retning af de smd og mellemstore virksom-
heder, da det szrligt er herfra, at landets vaekst skal komme.

Hold jeres kursus péa Hotel Norre Vinkel i Lemvig

el

HOTEL

Segardevejen 6 . 7620 Lemvig . TIf. 9782 2211
www.norrevinkel.dk . E-mail: info@norrevinkel.dk

;33' Kursusdagn

Store og smé konferencer

- op til 450 pers.
Receptioner

FokHK

Alle med den fantastiske
udsigt ud over Lemvig by

Skovbrugets professionelle samarbejdspartner

Radgivning - projektering - projektudfgrelse
Kulturforberedelse og plantning

Skovning - tynding - flishugningsopgaver
Kgb og salg af ratrae og flis

Rydning/tynding af laehegn og traergdder

Vi projekterer og udfgrer bade sma opgaver, og helt store projekter

i totalentreprise.

Haderup-skovservice.dk | info@haderup-skovservice.dk FSC

Teglvaerksvej 3-7 | 7540 Haderup SBP

T: 737099 98

DROMMEBOLIG

- skal boligen udvides eller moderniseres sa

+=L

...nar det handler om teknik

hjalper vi med radgivning og har kompetencerne!

Vi tilbyder at vaere med fra processens spaede start, til du star foran dit

drommehus - helt efter dine ensker..

Telefon 96104000 + info@plusel.dk
www.plusel.dk
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Ikke alle er med i det store
aktiecomeback

INVESTOR

Otto Friedrichsen, aktiechef
og partner, Formuepleje

ange undrer sig

med god grund

over, hvordan ak-

tiemarkedet ser
ud til at have genvundet alt
det tabte og neermest star
ubergrt af hele coronaned-
lukningen, den stigende ar-
bejdslashed og den igangvz-
rende recession. Men der er
faktisk en relativt god forkla-
ring pd, hvordan det haenger
sammen.

Efter de hurtigste og dybe-
ste fald nogensinde i aktie-
markedet i februar og marts
ser det ud til, at meget usik-
kerhed allerede nu er ude af
systemet igen. Det er natur-
ligvis sket i takt med, at sam-
fundene stille og roligt genab-
ner igen, og at myndigheder-
ne i storre eller mindre grad
far bugt eller kontrol med
virusudbruddet, men fremfor
alt ogsa det faktum at central-
bankerne i mange tilfelde
har genoprettet markedsor-
den igen.

Graver man lidt dybere

Det ser imponerende ud, at aktiemarkedet pd lange straek ser ud til at
have indhentet tabene under coronakrisen. Men kradser man lidt i
overfladen, vil man se, at comebacket daekker over, at nogle fd sektorer
og selskaber har klaret sig uforholdsmaessigt bedre end andre, skriver
Otto Friedrichsen i sin klumme. Pressefoto

end blot at kigge pa, hvordan
aktiemarkedet er kommet
igen oven pa panikken i fe-
bruar og marts og har klaret
sig som helhed siden da, vil
man finde ud af, at comeba-
cket dekker over, at nogle fa
sektorer og selskaber har kla-
ret sig serligt godt i lgbet af

coronakrisen. Polariseringen
iaktiemarkedet er ikke set si-
den IT-boblen og finanskri-
sen.

Selskaber som Amazon,
Microsoft og andre techsel-
skaber har ligefrem nydt godt
af coronakrisen, og for en
lang reekke sundhedsselska-

ber gelder det, at de som al-
tid under kriser er mindre
konjunkturfglsomme og der-
for ikke bliver ramt pa driften
i samme omfang, som vi har
set det med selskaber inden
for energi, luftfart og finans.

En rekke af de biotek- og
medicinalselskaber, der
blandt andet jagter en vacci-
nelgsning pd Covid-19-
virussen, har ligeledes og ikke
overraskende tiltrukket sig
positiv opmarksomhed fra
investorernes side.

Pa den baggrund har der
fundet en form for udskil-
ningsleb sted, hvor aktier in-
den for finans, energi og
transport har mistet momen-
tum i forhold til IT- og sund-
hedsaktier, der nu udger over
40 procent af vaegten i det
amerikanske S&P 500-in-
deks, hvor de fem starste sel-
skaber —alle inden for tekno-
logi — samtidig udggr over 20
procent af vaegten.

Det fortaller dels, at det ik-
ke er alle selskaber, der delta-
geridet store aktiecomeback,
vi har set siden 23. marts og
dels, at den undren, som
mange har over, hvordan det
pludselig ser ud til at ga godt
pa aktiemarkedet, ogsa rum-

REPM©BIL

Din professionelle samarbejdspartner

Vi udforer reparationer

af mobiltelefoner,

tablets og computere

m.m.

REPM$BIL

Ostergade 8A, 7500 - Holstebro - TIf.: 97 42 12 05

© Vi har vestjyllands hurtigste skruetraekker ¢

Opret en
erhvervsaftale
i dag og opna

en masse

fordele

¢ Indgangspartier
e P-pladser

* Fortov

¢ Beskaering

e Beplantning

Lad dig inspirere pa
vores facebookside:

-> £3/AnleegsgartnerKimLundager

RING OG FA ET UFORPLIGTENDE TILBUD PA 4083 3595 -

GOR DROMMEN TIL VIRKELIGHED

Z. Kim
Vildbjerg - 40 83 35 95

www.Kimlundager.dk

Anleegsgartner
Lundager

kimlundager@mail.dk

mer en mere nuanceret for-
klaring. Medianselskabet i
S&P 500 klarer sig sdledes vee-
sentligt darligere rent afkast-
maessigt, og det skal man vee-
re opmerksom p4, ndr man
udveelger sine aktier, s& man
ikke investerer i blind tillid
til, at coronakrisen er et over-
staet kapitel.

Nedlukningerne efter cor-
ona har naturligt nok bragt
fokus pa selskabernes likvidi-
tet og solvens. Omsatningen
og indtjening er under pres,
men de faste omkostninger
mm. skal fortsat betales,
hvorfor investorerne i stor stil
fokuserer pd balancesam-
mensatning og konkursrisi-
ko i det enkelte selskab.

P4 den baggrund er mange
virksomheders normale do-
minerende fokus pa at sikre
indtjeningen skubbet i bag-
grunden. Indtjeningen vil
komme under pres i 2020,
men som investor er det me-
re afgorende, at det enkelte
selskab kan leve leenge nok til
at opleve ogsa at opleve nor-
maliseringen gdende mod
2021.

Pa lang sigt er det virksom-
hedernes indtjening, der dri-
ver aktiemarkedet, men et

Klummen er leveret til Er-

hverv+ af Formuepleje,
der er Danmarks sterste ban-
kuafhzngige kapitalforvalter
med cirka 80 milliarder kroner
under forvaltning og har cirka
11.000 investorer.

Formuepleje investerer i aktier,
obligationer, virksomhedsob-
ligationer og ejendomme.

Hovedszedet ligger i Aarhus, og
der er over 90 medarbejdere,
som primert har base i Aarhus
og Kebenhavn.

Virksomheden blev grundlagt
af Claus Hommelhoff og Erik
Moller i 1986, mens Niels B.
Thuesen har vaeret administre-
rende direkter siden 2012.

udefrakommende og pludse-
ligt fenomen som Covid-19
og de enorme gkonomiske
konsekvenser, der kommer i
kelvandet pa det, har midler-
tidigt rykket de kortsigtede
indtjeningsforventningerned
i hierarkiet til fordel for fokus
pa likviditet og solvens for at
sikre mange selskabers over-
levelse.

generatorer.

Auto - el veerksted

Vi har mange ars erfaring i reparation af
startere og generatorer til bAde samt
korende materiel.

Mange opgaver kan klares nu og her fra
vort vel udbyggede lager af starter og

Vi forhandler
og servicerer

varmer

* Eberspracher

* Webasto varmer

+ Garmin
(kun marine)

* Vetus

* Palby
Marine

SIJERN
Elektro.

o SKJERN ELEKTRO

Vardevej 34
6900 Skijern

Vi er ogsé forhandler for
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Innovationssamarbejd
sendte lille virksomhed

e

Ind |

varmen hos vindmellegiganter

OFFSHORE

Soren Munch,
Erhvervsstyrelsen

AARHUS/ESBJERG: Store og sma
aktgrer fik gevinst af struktur-
fondsprojekt i Energy In-
novation Cluster, som star
bag en rekke vellykkede in-
novationssamarbejder.

- Alle virksomheder burde
arbejde med innovation, og
man skal ikke holde sig tilba-
ge, fordi man er en lille virk-
somhed. Det abner dere til
steder, hvor man ellers ikke
ville kunne komme ind.

Sadan siger direkter Kim D.
Jensen i Aarhus-virksomhe-
den Advantis efter et vellyk-
ket innovationssamarbejde
med nogle af vindmellebran-
chens allerstgrste aktgreri et
regionalfondsprojekt under
Energy Innovation Cluster
(EIC) i Esbjerg. EIC er en klyn-
georganisation og et innova-
tionsnetverk for energipro-
duktion.

Advantis er en af mange
virksomheder, som har delta-
getietinnovationssamarbej-
de i projektet "Innovations-
samarbejder i offshoreklyn-
gen”. Projektet har faet 13,3
mio. kroner i stotte fra EU’s
Regionalfond.

Samarbejderne har til for-
mal at skabe innovative virk-
somheder, og det foregar ef-
ter EIC’s succesrige opskrift:
En problemejer efterspgrger
et produkt eller en lgsning,
som leveres af en problemlg-
ser, der far hjelp fra underle-
verandgrer og en videninsti-
tution.

- Det er en stor fordel i et
innovationssamarbejde, at
der er nogen, der star med et
problem, som de skal have
lgst hos nogle som os. Det gi-
ver langt mere vind i et pro-
jekt, siger Kim D. Jensen.

Den lille Aarhus-virksom-
hed, der leverer industrielt
design, sad i Common Equip-
ment Towers-projektet til
bords med vindmelle-pro-
ducenterne Siemens Gamesa
og MHI Vestas under arbej-
det med at udvikle en ny,
standardiseret stalfod, der
kan bere op til 200 tons tun-
ge vindmglletdrne under
transport.

Arbejdet i projektet er net-
op afsluttet med en prototy-
pe, som er testet i Give og pa
Esbjerg Havn.

Udstyret kan anvendes fra
det tidspunkt, tarnet er pro-
duceret, og indtil det rejses og

Den nye standardiserede fod passer til alle geenge typer mgllesektioner pa markedet. Den er lettere end tid-
ligere versioner, og der kan spares op mod en hel dag alene i montagen, vurderer Advantis. Pressefoto

samles i den havn, hvorfra
havvindmelleparken skal ud-
skibes.

Bade Simens Gamesa og
MHI Vestas har allerede afgi-
vet bestillinger pa den nye
standardiserede fod, og for
Advantis har projektet bety-
det, at virksomheden har fa-
et en rammeaftale med MHI
Vestas om at vere leverander
pa design.

- For vores lille virksom-
hed har det vaeret spenden-
de at sidde og udveksle viden
og erfaring med to megasto-
re virksomheder, og generelt
har samarbejdet varet en

kempegevinst. Og pa sigt
kommer den investering i ud-
viklingsarbejde til at give fle-
re arbejdspladser, siger Kim
D. Jensen fra Advantis.

Projektleder  Christian
Munk Jensen er enig:

- Det har givet Advantis su-
per erfaring pa et helt seerligt
omréde hos to store produ-
center af vindmeller, og det
har gjort virksomheden me-
re innovativ end tidligere.

I projektet lad opgaven pa
at udvikle en standardiseret
transportramme og lofteud-
styr til transport og opbeva-
ring af vindmelletarne, som

kan bruges af aktgrer i vind-
molleindustrien. P4 den ma-
de kan industrien have en
feelles pulje af udstyr i stedet
for at have hver deres, lige-
som detidager tilfeldet med
europaller.

Bag gnsket stod Siemens
Gamesa og MHI Vestas, som
siden 2017 har samarbejdet
med EIC om at standardisere
standarder, udstyr og guideli-
nes pa omrader, som ikke er
forretningskritiske for vind-
mglleproducenterne.

Bade standardiseringspro-
jekterne og EU-projektet bi-
drager til industrialiseringen

En ny tarnfod, der passer til alle geenge typer
mgllesektioner pa markedet, er det konkrete
resultat af et innovationssamarbejde i struk-
turfondsprojektet “Innovationssamarbejder i
offshoreklyngen". Pressefoto

af vindmelleindustrien, sa
omkostningerne kan senkes,
og sikkerheden og kvaliteten
kan gges.

- Det mal ndede vi, for pro-
duktet er enkelt og billigt.
Mange verktgjer er simpelt-
hen sd avancerede i dag, og de
bliver nemt meget dyre at
producere. Vi udviklede der-
for en lgsning, der kraver
meget mindre svejsning, er
lettere og billigere at trans-
portere og montere, siger
Kim D. Jensen, som vurderer,
at man i montageprocessen
kommer til at spare en del tid.

Tarnfoden er udviklet som
et industrialiseringsprodukt
uden rettigheder, sa produk-
tets specifikationer efterfol-
gende kan tilgds af alle akto-
rer i vindindustrien.

Regionalfondsprojektet
"Innovationssamarbejder i
offshoreklyngen” har siden
august 2016 arbejdet pa at
skabe flere innovative virk-
somheder i offshorebran-
chen via samarbejder om
konkrete projekter mellem
virksomheder og videninsti-
tutioner. Overliggeren ligger
hejt i projektet, idet der skal
skabes 12 nye innovative
virksomheder gennem ud-
viklingen af konkrete nye
produkter eller services. Nar
virksomhederne for alvor be-
gynder at folde sig ud, ventes

det at affade 535 mio. kroner
i gget omsatning, 291 mio.
kroner i gget eksport og 231
nye job.

Og det forste mal skal nok
blive naet, lyder det fra ledel-
seniEIC.

- Vores vurdering er, at
halvdelen af de 12 innovative
virksomheder skabes under-
vejs i projektperioden, mens
resten kommer efter projekt-
perioden. Og virksomheder-
ne er nye virksomheder, som
parterne i innovationssamar-
bejdet grundlaegger. Effekter-
ne pa omsztning, eksport og
arbejdspladser kommer i de
folgende ar, men dem tror vi
ogsa p4, siger Glenda Napier,
der er administrerende direk-
tor i EIC.

Hun peger pé organisatio-
nens model for innovations-
samarbejder som grundlag
for succesen, og hun haber, at
denvil danne skole andre ste-
derilandet:

- Vi tror, at det samlede
projekt med alle 12 innova-
tionssamarbejder er med til
at skabe en "Silicon Valley”-
effekt i Danmark. Vi har
skabt en fzlles opfattelse af,
at det er i orden og en god
metode at arbejde sammen
pa kryds og tvers, dele viden
og i fellesskab udvikle lgs-
ninger og produkter.
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Eksklusivt julefrokostmagasin omdeles til virksomheder
pa Fyn, i Vest-, Syd- og Ostjylland.

| alt 49.200 eksemplarer ved annoncering i alle 4 udgaver.

Synlig pa nettet...
Magasinerne udgives ogsa som e-avis pa avisernes
nyhedssites - bade for abonnenter og ikke-abonnenter.

Magasinet udkommer
i 4 udgaver - forher pa
specialtilbud ved flere udgaver
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